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Oficio no. CM/DESCI/6362/2021
Asunto: Evaluacion Trimestral del 3er trimestre 2021

Presente

El Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED) es una de las herramientas utilizadas para mejorar el
funcionamiento de la administracién y las politicas pUblicas, cuya finalidad es la de realizar el
sequimiento v la evaluacién de los programas presupuestarios municipales, para otordar informacion
fundamental en la determinacion del impacto que tienen los recursos publicos en el beneficio social.

En este marco, a través del presente me permito enviarle los resultados de la Evaluacién Trimestral de
Eficacia, Economia y Eficiencia en el Logro de Objetivos y Metas, correspondiente al periodo julio-
septiembre 2021, de la que se desprenden observaciones y sus correspondientes Aspectos Susceptibles
de Mejora, los cuales deberan ser atendidos informando a este Organo de Control en un plazo de 5 dias
habiles posteriores a la recepcion del presente la Justlf'camon de las observaCIones sefaladas en el
presente informe. :

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, los articulos 55, 61, 62, 64, 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad; 73, 102 septies
y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los Recursos Piblicos para el Estado de Guanajuato;
131y 139 fracciones Ill y XXI de la Ley Organica Municipal y 83 fracciones Il y IV del Reglamento Interlor

de la Administracion Pdblica Municipal de Le6n, Guanajuato. N\
Agradeciendo sus atenciones al presente, quedo de usted.
| Jeg,vnlc 2021 ]
LB )
& .

ATENTAMENTE
“EL trabajo todo lo vence”
“2021: Ao ependencia”

LEON, GTO.

2 4 U

Lic. Viridiana Margarita Marquez Moreno _2
Encardada de Despachp de la Contraloria Municipal en Jos términos de la designadion realizada = ,\
por el H. Ayuntamlgnto, en primera sesién ordinafia de fecha 10 de octubre ge 2021. ¥ Ui\\
' N,

...4

— i o
Hommridn Can /-m) de /

: ) ;-

be .4 @ i,

C.c.p. Lic. Ma. Esther Hernandez Becerra. Directora de Evaluacién del Sistema de Control Interno. Para sequimiento. 2 Bl
Lic. Guillermo Romera Pacheco. Secretario para la Reactivacion Econémica de Leén. Para sequimiento. : -
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
Direccion General de Innovacion

1. Descripcion

El Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) es el conjunto de elementos
metodolégicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los
programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y
objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el
impacto social y valor publico de los programas y de los proyectos.

La Evaluacién Trimestral de Resultados es una de las evaluaciones consideradas dentro
del Programa Anual de Evaluacién del Desempeiio 2021 emitido por la Contraloria
Municipal y se apega a lo establecido en los “Lineamientos para la Evaluacion del
Desempefio de los Programas Presupuestarios de la Administracion Publica del
Municipio de Leén 2021", emitidos y publicados por este Organo de Control.

2. Objetivo

Este tipo de evaluacién tiene como finalidad “Analizar de forma trimestral el grado de
Eficacia, Economia y Eficiencia en el ejercicio de los recursos publicos y el logro de
objetivos y metas planteados para cada uno de los programas y proyectos
presupuestarios por parte de las dependencias, entidades y érganos auténomos de la
Administracién Publica Municipal de Leén, Guanajuato”.

3. Fundamento Legal

e Articulo 134, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Articulos 17 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios

e Articulos 54, 61, 62, 64y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Articulos 85,110, 114 y 115 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria

e Articulos 73, 102 septies y 102 octies de la Ley para el Ejercicio y Control de los
Recursos Publicos para el Estado y los Municipios de Guanajuato.

e Articulos 131y 139 fraccién Ill y XXl de la Ley Organica Municipal para el Estado
de Guanajuato.

e Articulos 75 fraccién I, VII y XVII, y 81 del Reglamento Interior de la
Administracién Pablica Municipal (Vigente a septiembre 2021).

e Lineamientos generales en materia de racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestal para el ejercicio fiscal 2021, del Municipio de Ledn, Guanajuato.

e Lineamientos para la Evaluacion del Desempefio de los Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica del Municipio de Leon.

e Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de desempefio
mediante la Metodologia de Marco Légico.

e Programa Anual de Evaluacion del Desempefio 2021.

e Metodologia para la evaluacion de Eficacia, Economia y Eficiencia para los
Programas Presupuestarios de la Administracién Publica del Municipio de Ledn,
Guanajuato 2019.

Evaluador: LF&/IM Coordinador;
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
Direccion General de Innovaciéon

4. Metodologia

La evaluacién de Eficacia, Economia y Eficiencia, debera ser realizada mediante trabajo
de gabinete, y el informe correspondiente podra incluir un analisis de acuerdo al criterio
analizado conforme a lo siguiente:

I Indicadores del Desempeiio

Economia: mide la capacidad del ente para administrar, generar o movilizar de manera
adecuada los recursos financieros que le fueron autorizados para la ejecucién de
programas. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la siguiente formula:

Presupuesto Ejercido

E la= X100
canerie Presupuesto Modificado

Para la valoracion de la economia se establecen los siguientes parametros:

Pardmetros de valoracién del Indicador de Economia

Adecuado Atencién Operacional Deficiente
Eficacia > =90% 90% > Eficacia > =80% Eficacia < 80%

Eficacia: mide el grado del cumplimiento de los objetivos establecidos, es decir, dan
evidencia sobre el grado en que se estan alcanzando los objetivos descritos. Se calcula
de forma trimestral de acuerdo a la siguiente féormula:

Metas Alcanzadas
100

Eficacia = X
f Metas Programadas

Para la valoraciéon del cumplimiento de las metas se establecen los siguientes
parametros:

Parametros de valoracién del Indicador de Eficacia
Adecuado Atencion Operacional Deficiente
Economia > =90% 90% > Economia > = Economia < 80%
80%

Eficiencia: mide la relacién entre el logro de los objetivos del programa y los recursos
utilizados para su cumplimiento. Se calcula de forma trimestral de acuerdo a la siguiente
formula:

% ) Eficacia
Eficiencia = ——X100
Economia

Evaluador: LPMM  Coordinador:
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas

Direccion General de Innovacion

El resultado, es una aproximacién de la cantidad del presupuesto aprobado que se ha
requerido para el logro de los objetivos planteados. De tal forma que, si el indicador es
superior a 100%, la dependencia o entidad ha logrado sus metas con menos del
presupuesto aprobado; y si es menor a 100% la dependencia o entidad ha presentado
un menor avance en el logro de metas con un mayor ejercicio del presupuesto
aprobado. A pesar de esto, un indicador de eficiencia muy alto nos indica una mala
planeacion del recurso solicitado.

Parala valoracién de la eficiencia tenemos que tener en cuenta que no sélo nos interesa
el resultado de la férmula, sino los valores de cada uno de los elementos de la misma,
es decir, el resultado esperado debe ser cercano a 100%, con valores de eficacia entre
80% y 120% y con valores de economia entre 80% y 100%.

Deficiente
120%< Eficacia < 80%
Economia < 80%

Adecuado
120% < Eficacia >=920%
100% < Economia > =

90%

Atencion Operacional

90% > Eficacia > = 80%

90% > Economia > =
80%

Il Momentos Contables del Presupuesto de Egresos

Gasto Modificado: Se refiere al momento contable que refleja la asignacién
presupuestaria que resulta de incorporar, en su caso, las adecuaciones presupuestarias
al presupuesto aprobado.

Gasto Comprometido: Es el momento contable que refleja la aprobaciéon por autoridad
competente de un acto administrativo, u otro instrumento juridico que formaliza una
relacién juridica con terceros para la adquisiciéon de bienes y servicios o ejecucién de
obras.

Gasto Devengado: Es el momento contable que refleja el reconocimiento de una
obligaciéon de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes,
servicios y obras oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan
de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

Gasto Ejercido: Es el momento contable que reflejala emisién de una cuenta por liquidar
certificada o documento equivalente debidamente aprobado por la autoridad
competente.

lll. Notas Metodolégicas

a) El porcentaje es un simbolo matematico, que representa una cantidad dada
como una fraccién en 100 partes iguales, también se le llama comunmente
“tanto por ciento”, donde “por ciento” significa «de cada cien unidades». Por lo
anterior, y a efecto de poder contar con informacion estadistica confiable, en
aquellos indicadores cuyo resultado por. férmula sea superior al
estadisticamente permitido, se ajustaran automaticamente al 100%.

b) Posterior al cdlculo de la Eficacia, se procede a una normalizacién de la
informacién conforme a lo siguiente:

Evaluador: LPMM  Coordinador:
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
Direccién General de Innovacion

e Losindicadores que presentan un resultado con valores superioresa 0% y
menores a 100% durante el periodo evaluado mantienen su resultado.

e Los indicadores con resultado superior a 100% se normaliza su resultado
a 100%.

c) Debido a que el presupuesto de Gasto corriente para el presente ejercicio no fue
calendarizado de forma mensual, se excluyen del presente andlisis las
observaciones derivadas del subejercicio para este rubro de gasto.

IV. Glosario:

Aspecto susceptible de mejora: A los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacién y/o informes, que pueden ser atendidos para la mejora
del programa.

Indicador: herramienta que entrega informacién cuantitativa respecto al logro o
resultado de los objetivos de un programa, cubriendo aspectos cuantitativos o
cualitativos, para la toma de decisiones.

Plataforma PBR: Plataforma de Presupuesto Basado en Resultados utilizada en el
Municipio de Ledn.

Presupuesto basado en resultados (Pbr): El modelo mediante el cual el proceso
presupuestario incorpora sistematicamente consideraciones sobre los resultados
obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos publicos, a efecto de lograr una
mejor calidad del gasto publico y favorecer la rendicién de cuentas.

Programa presupuestario: Categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos para programas y proyectos,
que establece los objetivos, metas e indicadores, para los ejecutores del gasto, y que
contribuye al cumplimiento de los instrumentos de planeacién.

Unidades Corresponsables: La dependencia o entidad que, operativamente, es
responsable de llevar a cabo algunas de las acciones de un programa presupuestario,
en coordinacién con la Unidad Responsable lider del programa.

Unidades Responsables (UR): La dependencia o entidad que esté obligada a la rendicién
de cuentas sobre los recursos humanos, materiales y financieros que administran para
contribuir al cumplimiento de los programas comprendidos en la estructura
programatica autorizada.

Evaluador: LPMM Coordinador:
[}
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas
Direccion General de Innovacién

5. Resultados

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos, considerando Unicamente la
informacién de los programas presupuestarios que cuentan con presupuesto y metas
asignadas para el periodo Julio - Septiembre 2021.

El presente andlisis, se hizo utilizando la informacién extraida de la Plataforma PbR con
corte al mes de septiembre del 2021, la cual es utilizada para la elaboracién de los
Reportes de Cuenta Publica realizados por la Tesoreria Municipal; por su parte, la
Tesoreria Municipal proporcioné la informacion presupuestal correspondiente al
periodo Julio-Septiembre 2021.

Para el presente analisis NO SE CONSIDERA lo correspondiente al CAPITULO 1000.

Resultados Generales al 3er Trimestre de
97% DGInnovacion

90%
Economia Eficacia
B Economia ® Eficacia

Gréfica 1. "Resultados Generales de la Direccién General de Innovacién"
Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de la Plataforma PbR con corte al mes de septiembre de 2021

Avance Presupuestal de DGInnovacién

al 3er Trimestre
$43,908,028.33

$32,823,605.33

$9,610,364.30

$1,474,058.70
iz e s e ]

3er Trimestre
® Modificado ®mComprometido ® Devendado M No ejercido

Grafica 2. "Avance presupuestal de la Direccién General de Innovacién”
Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de la Plataforma PbR con corte al mes de septiembre de 2021

Evaluador: LPMM  Coordinador:/DPP( .
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Direccion General de Innovacion

Distribucion del Presupuesto de DGInnovacion al 3er
Trimestre

$40,566,587.54

$30,850,907.87

$8,821,494.10

$3,341,440.79 $788,870.20  $1,972,697.46 -
— PR e R

Modificado  Comprometido  Devendado Modificado  Comprometido  Devendado
Gasto Corriente Inversién

Grafica 3. "Distribucién del presupuesto de la Direccién General de Innovacion”
Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de la Plataforma PbR con corte al mes de septiembre de 2021

Presupuesto de Gasto corriente modificado al 3er
trimestre 2021, por fuente de financiamiento

$-

$3,341,440.79

Presupuesto Total
$3,341,440.79 | wMunicipal  ®Estatal = Federal

|
s
i

Grafica 4. "Presupuesto de gasto corriente modificado, por fuente de financiamiento"
Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de la Plataforma PbR con corte al mes de septiembre de 2021

Evaluador: LPMM  Coordinador:
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas

Direccion General de Innovacion

Presupuesto de inversion modificado al 3er trimestre
2021, por fuente de financiamiento

$-

$40,566,587.54
Presupuesto Total

$40,566,587.54 = Municipal = Estatal = Federal

Grafica 5. "Presupuesto de inversién modificado, por fuente de financiamiento"
Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de la Plataforma PbR con corte al mes de septiembre de 2021

Economia de DGInnovacion al 3er Trimestre

97%

81%

3er Trimestre

H Ente Evaluado B Promedio Municipal

Gréfica 6. "Economia de la Direccién General de Innovacién”
Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de la Plataforma PbR con corte al mes de septiembre de 2021
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Eficacia de DGInnovacion al 3er Trimestre

90%
83%

3er Trimestre

B Ente Evaluado B Promedio Municipal

Gréfica 7. "Eficacia de la Direccién General de Innovacién”
Fuente: Elaborado por DESCI con datos extraidos de la Plataforma PbR con corte al mes de septiembre de 2021

6. Conclusiones

Respecto al presupuesto total que asciende a $51,306,839.74, incluyendo capitulo
1000, para el presente ejercicio el ente evaluado presenta un avance del 94% en el
ejercicio del recurso, considerandose también 6 48% por ejercer del recurso total, que
corresponde a un importe de $3,123,132.30, como se visualiza en la tabla 1.

Sin embargo, resulta importante aclarar que una parte del presupuesto total no ejercido
se encuentra a cargo de la Direccion de Comunicacion Social (DGCS), la Direcciéon
General de Desarrollo Institucional (DGDI) y/o la Direccién de Recursos Materiales y/o
Servicios Generales (DGRMySG), desglosado de la siguiente manera:

P

Area a cargo

= Inversién Total
DGCS $384.54 $0.00 $384.54
DGDI $1,685,377.14 $0.00 $1,685,377.14
DGRMySG $282,988.37 $0.00 $282,988.37
DGInnovacion $260,196.68 $894,185.57 $1,154,382.25
Total $2,228,946.73 $894,185.57 $3,123,132.30

Tabla 1. "Presupuesto total por ejercer, por area”

Por lo anterior, se observa que el presupuesto que se encuentra asignado
exclusivamente a la dependencia a su cargo y que a la vez no ha sido comprometido ni
ejercido corresponde al 2% del recurso total, ascendiendo a la cantidad $1,154,382.25.

Respecto a su presupuesto de gasto corriente, el ente evaluado presenta un no
ejercicio de $260,196.68 conforme a su recurso asignado para el presente ejercicio.

Evaluador: LPMM  Coordinador:/DPP( :
7/‘ Ireccic’)n de Evaluacién del Sistema de Control Interno
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas

Direccion General de Innovacion

Respecto al presupuesto de inversion, se observa en el anexo 1.2 que el ente evaluado
no ha ejercido la cantidad de $894,185.57, lo cual se desglosa en los siguientes
programas (tabla 2):

PRE
PROGRAMA DISPONIBLE
100214 CONECTIVIDAD DIGITAL $743,049.99
100223 VINCULACION Y APOYO A LA INNOVACION $151,135.57
TOTAL $894,185.56

Tabla 2. "Programas con presupuesto no ejercido”

Recomendaciéon 1: El ente evaluado debera emprender acciones preventivas que
aseguren el correcto ejercicio del recurso asignado, en tiempo y forma, e informar de
manera detallada a este Organo de Control sobre las mismas.

Observacion 1: De los 49 indicadores registrados, Unicamente 41 cuentan con meta
programada para el periodo, de los cuales, el ente evaluado cuenta con 1 Indicador del
desempefio que no presentan avance alguno, asi como 4 indicadores cuyo avance se
encuentra por debajo del 80% respecto a lo programado al cierre del trimestre (ver
anexo 2 para mayor detalle).

Aspecto Susceptible de Mejora 1: Para los indicadores del desempefio que no cuentan
con avance o cuyo avance se encuentra por debajo del 80%, deberd informar de manera
detallada a este Organo de Control los motivos por los cuales no se cumplié con la meta
programada y de ser necesario, anexar la evidencia correspondiente a su cumplimiento.

Evaluador: LPMM  Coordinador:
N
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7. Seguimiento

En el ejercicio de sus atribuciones la Contraloria Municipal, implementa la "Evaluacién
Trimestral de Resultados”, la cual forma parte de su Programa Anual de Evaluacién del
Desempefio 2021, orientada a identificar los aspectos susceptibles de mejora de las
dependencias y entidades de la administracién publica municipal que contribuyan a
impulsar una verdadera Gestion para Resultados (GpR).

En este sentido, la evaluacidén trimestral del logro de objetivos y metas tiene como
objetivo fundamental el brindar seguimiento oportuno al ejercicio de los recursos
publicos y avance en el logro de objetivos y metas, brindando al Evaluado informacién
oportuna y objetiva que coadyuve a evitar, por una parte, la presencia de subejercicios
al término del ano fiscal y por otra el no cumplimiento de las metas y objetivos
planteados.

Con lo anterior, se obtienen las herramientas e instrumentos necesarios para la mejora
continua del quehacer publico, obteniendo como resultado una adecuada asignacion y
aplicacién de los recursos, creando el valor publico por parte del gobierno.

Asi pues, esta medicion de la evaluacién del desempefio tiene dos aspectos principales:

I.  El proceso de toma de decisiones, que es la evaluacién que apoya a la
reestructuracion de problemas y a la formulacién de nuevos programas o la
reformulacion en su caso, de aquellos que no estén cumpliendo sus objetivos, y

ll.  El aprendizaje organizacional, es la retroalimentacién a los responsables de los
programas presupuestarios con informacién sobre lo que se hace, cdmo se esta
haciendo, si se esta respondiendo a los beneficiarios y qué variables externas
estan incidiendo en el programa.

Con la finalidad de atender lo sefalado en el presente informe la Direccién General de
Innovacién contara con 5 dias habiles posteriores a la recepcion del presente, para
remitir a este Organo de Control la aclaracién y/o justificacion de los aspectos
sefialados y las acciones a emprender encaminadas a dar cumplimiento al ejercicio del
recurso y metas programas al 100%, no omito mencionar que debera adjuntar la
evidencia correspondiente.

Sin otro particular, agradezco la atencion al presente.

Ledn, Gto. A 10 de diciembre del 2021

Atentamente,

“El trabajo todo lo vence”
“2021: Afio de la Indepesp depcia."

Difection de Evaluacion del Sistema de Control Interno
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ANEXO 1. DESGLOSE POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO
1.1 Presupuesto por programa y Objeto del gasto

UNIDAD : DESCRIPCION PRESUPUESTO ~ PRESUPUESTO  PRPESUPUESTO | PRESUPUESTO
RESEONSARIE/ SS/D DESCRIECIONDECOS | ORIGEN] or GRIGEN PReohL MODIFICADO  COMPROMETIDO ~ DEVENGADO | NO EJERCIDO
GASTO RECURSOS Famono2
comotO | 21101 | MATERIALES Y UTILES DEOFICINA | 11AAO1 e oRe0> | DIRECCION GENERAL $32,760.00 $0.00 $13,521.19 $19,238.81
DE INNOVACION
EASTO pizoy. | MATY.UTLESDE MPRESIONY. |- qinng RECURSOS | o\ce (N G EnERAL $5,455.84 $0.00 $0.00 $5,455.84
CORRIENTE REPRODUCCION PROPIOS MEE A R
F000002
cort | nagy | MATUTILESDEIEERODELAINFO | 1aagy | RECLRSOS . | DIRECCION GENERAL $6,000.00 $0.00 $0.00 $6,000.00
DE INNOVACION
GASTO RECURSOS Eounca
Lot | g MATERIAL DE LIMPIEZA 11AA01 e ome0> | DIRECCION GENERAL $8,320.00 $0.00 $2,804.84 $5,515.16
DE INNOVACION
GASTO PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA RECURSOS FOB0002
comiae | 22101 sl 11401 e OReO> | DIRECCION GENERAL $20,800.00 $0.00 $0.00 $20,800.00
DE INNOVACION
GASTO UTENSILIOS PARA EL SERV DE LA RECURSOS Faopooa
L i 11AA01 e oReO> | DIRECCION GENERAL $9,360.00 $0.00 $0.00 $9,360.00
DE INNOVACION
GASTO. | 2401 MATERIAL BLRCIRICOTY 1aaor | RECURSOS | (e CON GENERAL $3,120.00 $0.00 $0.00 $3,120.00
CORRIENTE ELECTRONICO PROPIOS R
GASTO RECURSOS ERpo00z
oI . | 24801 | MATERIALES COMPLEMENTARIOS | 11AA01 Eeone0> | DIRECCION GENERAL $7,328.00 $0.00 $141.99 $7,186.01
DE INNOVACION
F000002
DIRECCION | a8TO | 24901 | OTROSMATERALESYARTICULOS | q1pn01 | RECLRSOS | DIRECCION GENERAL $2,500.00 $0.00 $1,497.70 $1,002.30
GENERAL DE ; DE INNOVACION
INNOVACION F000002
GASTO MEDICINAS Y PRODUCTOS RECURSOS ;
3210 corsTo | 2301 S P 11AA01 ECORS0S | DIRECCION GENERAL $2,600.00 $0.00 $448.80 $2,151.20
DE INNOVACION
F000002
GASTO MATERIALES ACCESORIOS Y RECURSOS —
25401 11AA01 DIRECCION GENERAL $2,080.00 $0.00 $0.00 $2,080.00
CORRIENTE SUMINISTROS MEDI PROPIOS SRR
F000002
canoTo e | 26103 | COMBUSTIBLES WLBRICANTESY | q1anor | RECURSSS | DIRECCION GENERAL $138,558.12 $0.00 $50,327.09 $88,231.03
DE INNOVACION
GASTO COMBUSTIBLES LUBRICANTES Y RECURSOS e
it | 28103 i 12AA01 FCoRe0S | DIRECCION GENERAL $18,347.39 $0.00 $18,317.42 $29.97
DE INNOVACION
GASTO RECURSOS Fanaogz
ol HERRAMIENTAS MENORES 11401 e omew | DIRECCION GENERAL $2,080.00 $0.00 $240.49 $1,839.51
DE INNOVACION
GASTO REFACC Y ACCES MENORES DE RECURSOS Fopoqoa
corsTo e | 29201 S 11AA01 ECoRs0S | DIRECCION GENERAL $3,385.20 $0.00 $278.40 $3,106.80
DE INNOVACION
GASTO REFAC Y ACC MENORES DE RECURSOS ERao0
e || 29d01 Sendrihs 11401 e oRe0> | DIRECCION GENERAL $17,080.00 $0.00 $2,368.72 $14,711.28
DE INNOVACION
F000002
corSTO | 29401 | REFACYACCMENORES DEEQUIPO | q1mar | RESUROOS | DIRECCION GENERAL $5,000.00 $0.00 $0.00 $5,000.00
DE INNOVACION
GASTO RECURSOS Fpe
31101 | SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA | 11AAO1T DIRECCION GENERAL $10,843.04 $0.00 $8,348.77 $2,494.27
CORRIENTE PROPIOS e Sede el
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas

UNIDAD

RESPONSABLE

Direccion General de Innovacion

DIRECCION
GENERAL DE
INNOVACION

3210

: DESCRIPCION PRESUPUESTO  PRESUPUESTO  PRPESUPUESTO | PRESUPUESTO
SENY DESCRRGONIE SR RN DEGRIGEN PROCRAMA MODIFICADO COMPROMETIDO ~ DEVENGADO | NOEJERCIDO
GASTO RECURSOS HODa0os
31401 | SERVICIO TELEFONIA TRADICIONAL | 11AAO1 DIRECCION GENERAL $10,199.28 $0.00 §7,634.71 $2,564.57
CORRIENTE PROPIOS :
DE INNOVACION
GASTO RECURSOS FOna00;
31501 |  SERVICIO TELEFONIACELULAR | 11AAO1 DIRECCION GENERAL $10,863.72 $0.00 $7,984.94 $2,878.78
CORRIENTE PROPIOS :
DE INNOVACION
GASTO ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS Y RECURSOS FOROIDZ
32201 11AA01 DIRECCION GENERAL $642,455.52 $92,415.34 $462,076.90 $87,963.28
CORRIENTE LOCALES PROPIOS :
DE INNOVACION
GASTO ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS Y RECURSOS Fauo0nz
s On. - | A el 12AA01 i R DIRECCION GENERAL $84,361.44 $0.00 $0.00 $84,361.44
DE INNOVACION
GASTO ARRENDAMIENTO DE BIENES Y EQ RECURSOS FOpOCOZ
it | 82808 it 11AA01 el DIRECCION GENERAL $35,929.78 $3,956.87 $31,972.91 $0.00
DE INNOVACION
GASTO SERVICIOS DE CONSULTORIA RECURSOS FORce?
33301 11AA01 DIRECCION GENERAL $5,000.00 $0.00 $0.00 $5,000.00
CORRIENTE ADMINISTRATIVA PROPIOS A el gl
GASTO RECURSOS FOQoUE2
et | agamy IMPRESIONES OFICIALES 11AA01 . DIRECCION GENERAL $211,590.00 $0.00 $210,537.08 $1,052.92
DE INNOVACION
GASTO SERVICIO DE FOTOCOPIADO E RECURSOS Foooum
coae e |- 33808 b 11AA01 Hiis DIRECCION GENERAL $4,018.12 $0.00 $0.00 $4,018.12
DE INNOVACION
GASTO SEGURO DE BIENES RECURSOS Fen0002
34501 11AA01 DIRECCION GENERAL $27,456.00 $0.00 $23,439.35 $4,016.65
CORRIENTE PATRIMONIALES PROPIOS b Sl e
SASTO || 34501 SESURL DECIENES 12an01 | FECURSOS | oe CN GENERAL $4,623.99 $0.00 $4,623.99 $0.00
CORRIENTE PATRIMONIALES PROPIOS Ak i
F000002
GASTO INSTALACION REPARACION Y RECURSOS .
35301 11AA01 DIRECCION GENERAL $3,472.97 $2,315.33 $1,157.64 $0.00
CORRIENTE MANTENIMIENTO PROPIOS Stk
F000002
oot | sapgy | REEFRARIECHEITSSEERRE | N ohoe. | DIRECCION GENERAL $3,063.51 $0.00 $2,737.37 $326.14
DE INNOVACION
F000002
GASTO INSTALACION REPARACION Y RECURSOS :
eI il a7 e s 11AA01 oo DIRECCION GENERAL $9,367.64 $3,018.90 $6,348.74 $0.00
DE INNOVACION
F000002
GASTO INSTALACION REPARACION Y RECURSOS :
35701 12AA01 DIRECCION GENERAL $939.65 $0.00 $939.65 $0.00
CORRIENTE MANTENIMIENTO D PROPIOS SEoseds
REMANENTE F000002
o | 35701 | NSO N GONY | 12aa19 | RECURSOS | DIRECCION GENERAL $154.60 $0.00 $0.00 $154.60
PROPIOS 2019 |  DE INNOVACION
F000002
GASTO SERVICIOS DE LIMPIEZA Y MANEJO RECURSOS :
e | 35801 e 11AA01 s DIRECCION GENERAL $101,010.12 $56,874.48 $44,135.64 $0.00

DE INNOVACION

Evaluador: LPMM Coorginad

PPC
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas

Direccion General de Innovacion

UNIDAD ; DESCRIPCION PRESUPUESTO  PRESUPUESTO  PRPESUPUESTO | PRESUPUESTO
RESPONSABLE ~ GC/INV DIEACHIREION Plalgold ORCEN  BEORIGEN RhOCRA S MODIFICADO COMPROMETIDO ~ DEVENGADO | NO EJERCIDO
GASTO SERVICIOS DE LIMPIEZA Y MANEJO RECURSOS ropouna
corsTo | 35801 el 12AA01 it DIRECCION GENERAL $8,212.91 $0.00 $8,212.90 $0.01
DE INNOVACION
GASTO SERVICIOS DE JARDINERIA Y RECURSOS Fa00002
o | H5901 s 11AAQT sy DIRECCION GENERAL $7,800.00 $4,073.90 $370.35 $3,355.75
DE INNOVACION
GASTO SERVICIOS DE JARDINERIA Y RECURSOS Toaope
carslo | 35901 Al 12AA01 i DIRECCION GENERAL $1,875.01 $0.00 $1,875.01 $0.00
DE INNOVACION
BASIO agrop . | IMPRESIONYELABORACIONDE |- yasny RECURS0S DIRECE%)SOGOEZNERAL $1,331.20 $0.00 $946.66 $384.54
CORRIENTE PUBLICACIONES PROPIOS bR
GASTO RECURSOS FR002
comalO | 37201 |  PASAJES TERRESTRESLOCALES | 11AAO1 5ol DIRECCION GENERAL $107.60 $0.00 $0.00 $107.60
DE INNOVACION
GASTO RECURSOS Fagopaa
coreTO | 37202 | PASAJES TERRESTRES FORANEOS | 11AAOT s DIRECCION GENERAL $500.00 $0.00 $116.00 $384.00
DE INNOVACION
GASTO RECURSOS Fo00002
LS. | Vazspl VIATICOS EN EL PAIS 11AAQT o DIRECCION GENERAL $535.20 $0.00 $0.00 $535.20
DE INNOVACION
. GASTO RECURSOS R 2
DIRECCION carsTo | 37601 VIATICOS EN EL EXTRANJERO 11AAQT i DIRECCION GENERAL $88.40 $0.00 $0.00 $88.40
GENERAL DE DE INNOVACION
INNOVACION F000002
GASTO CONGRESOS CONVENCIONES Y RECURSOS
3210 coaeio | aeani SR L 11AA01 it DIRECCION GENERAL $711,441.64 $20,000.00 $679,160.00 $12,281.64
DE INNOVACION
GASTO O F000002
cpeTO | 38501 | GASTOSDEREPRESENTACION | 11AA01 oo DIRECCION GENERAL $1,500.00 $0.00 $106.00 $1,394.00
DE INNOVACION
peare 38502 GASTOS DEOFICINAYY 11AA01 RECURSOS DlRecgJoOSOGOEZNERAL $4,100.00 $0.00 $2,278.70 $1,821.30
CORRIENTE ORGANIZACION PROPIOS LR
GASTO RECURSOS FHI0000
coreTO | 39201 | OTROSIMPUESTOS Y DERECHOS | 11AAO1 S DIRECCION GENERAL $2,000.00 $0.00 $1,051.99 $948.01
DE INNOVACION
GASTO RECURSOS fopunge
carslo | 39801 IMPUESTO SOBRE NOMINAS 11AA01 s DIRECCION GENERAL $134,058.48 $0.00 $97,754.94 $36,303.54
DE INNOVACION
' F000002
GASTO OTROS SERVICIOS RELACIONADOS RECURSOS
39902 11AA0Q1 DIRECCION GENERAL $4,156.80 $0.00 $200.56 $3,956.24
CORRIENTE CON COMBUSTIBLE PROPIOS LR
F000002
GASTO OTROS SERVICIOS RELACIONADOS RECURSOS ,
comstO | 39902 et s 12AA0T el DIRECCION GENERAL $2,359.80 $0.00 $366.53 $1,993.27
DE INNOVACION
GASTO MUEBLES DE OFICINA Y RECURSOS Fup0002
51101 11AA01 DIRECCION GENERAL $211,714.97 $96,990.46 $86,116.36 $28,608.15
CORRIENTE ESTANTERIA PROPIOS eyl e

Evaluador: LP&M Coordingdo
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas

UNIDAD

RESPONSABLE

Direccion General de Innovacion

DIRECCION
GENERAL DE
INNOVACION

3210

. DESCRIPCION PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRPESUPUESTO | PRESUPUESTO
Ge/INY DEIGRIHCIOI Rl Co)e ORIGEIN  *BE ORIGEN FROCEANA MODIFICADO = COMPROMETIDO ~ DEVENGADO | NO EJERCIDO
GASTO MUEBLES DE OFICINA Y RECURSOS IR
coanr S ks g 12AA01 S DIRECCION GENERAL $29,046.40 $0.00 $29,046.40 $0.00
DE INNOVACION
GASTO MUEBLES EXCEPTO DE OFICINA Y RECURSOS o
ot 1 510y i g 11AA01 et DIRECCION GENERAL $15,600.00 $15,528.92 $0.00 $71.08
DE INNOVACION
GASIO 51501 EaSODECOMPLITG 11AAQT RECURSOS DIRECEIOO'OISOC?EZNERAL $663,000.04 $493,696.00 $78,352.20 $90,951.84
CORRIENTE TECNOLOGIAS DE LA INFO PROPIOS ; 00, {696. 242, ol
DE INNOVACION
GATO 51501 EQUIPOIDE COMPLIG 12AA01 RECURSOS DIRECE%I?JOGOEZNERAL $20,851.00 $0.00 $20,851.00 $0.00
CORRIENTE TECNOLOGIAS DE LA INFO PROPIOS ; al > 851, )
DE INNOVACION
F000002
conmnre | 51901 | CTROSMOBLVRIGSEQUIPOSDE | q1ancr | RECURSOS | piReccioN GENERAL $20,400.00 $0.00 $13,914.20 $6,485.80
DE INNOVACION
GASTO OTROS MOBILIARIOS EQUIPOS DE RECURSOS Feogens
oo e 12AA01 i DIRECCION GENERAL $12,998.01 $0.00 $12,998.01 $0.00
DE INNOVACION
F000002
conminre | 501 | CAVARASFOTOGRAFICASYDE | qyap01 | RECURSOS | piReCCION GENERAL $80.00 $0.00 $0.00 $80.00
DE INNOVACION
GASTO 56401 SISTESS Ok fuke 11AA01 REGURS0S DlREcé?c'?r?loGoEzNERAL $400.00 $0.00 $0.00 $400.00
CORRIENTE ACONDICIONADO CALEFACCI PROPIOS ' . - ' -
DE INNOVACION
F000002
GASTO LICENCIAS INFORMATICAS E RECURSOS ;
59701 12AA01 DIRECCION GENERAL $37,159.40 $0.00 $37,095.32 $64.08
CORRIENTE INTELECTUALES PROPIOS et
700208
MONITOREO
INVERSION | 33301 SERV'CA'SEIEESCT:(;X‘TSE'ATOR'A 12AA01 Rggg;séoss INTEGRAL PARA LA $27,966,700.20 $6,991,675.05 $20,975,025.15 $0.00
EFICIENCIA DE LOS
SERVICIOS
REMANENTE 700214
INVERSION | 33307 SERV'(/:\'SSIE",ES%%ZTSIL\’/;TOR'A 12AA19 RECURSOS CONECTIVIDAD $2,163,840.00 $309,120.03 $1,854,719.97 $0.00
PROPIOS 2019 DIGITAL
00274
INVERSION. | “3aspy - | SERV FROFESIONALES CIENTIFICOS: |, 445409 RECHRSOS CONECTIVIDAD $1,135,150.00 $100,150.00 $300,000.00 $735,000.00
Y TEC INT PROPIOS
DIGITAL
1002%50
SERV PROFESIONALES CIENTIFICOS RECURSOS FORMACION EN
INVERSION | 339071 i 11AA01 i NUEVAS, $224,100.00 $40,100.05 $183,999.94 $0.01
TECNOLOGIAS
700221
INVERSION | 33901 | SERV PROFES\'(?'E‘Q'I}E;C'ENT'F'COS 11AAQT R:‘gg;%oss ECOSISTEMA DE $1,700,000.00 $210,000.01 $1,489,999.99 $0.00
CONOCIMIENTO
100222
INVERSION_ | 33907 | SERV PROFESIONALES CIENTIFICOS |/ 4401 RECURSOS | 5o OGRAMA EMPRESA $800,000.00 $0.01 $799,999.99 $0.00
Y TEC INT PROPIOS
INTELIGENTE
SERV PROFESIONALES CIENTIFICOS RECURSOS 00223
INVERSION | 33901 il 11AA01 i N Ao $2,286,947.35 $427,740.62 $1,708,071.16 $151,135.57

Evaluador: Ly Coolina PPC
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Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas

UNIDAD

RESPONSABLE  GC/INV

DESCRIPCION DE COG

ORIGEN

DESCRIPCION
DE ORIGEN

PROGRAMA

PRESUPUESTO
MODIFICADO

Direcciéon General de Innovacion

PRESUPUESTO
COMPROMETIDO

PRPESUPUESTO
DEVENGADO

PRESUPUESTO
NO EJERCIDO

APOYO A LA
INNOVACION
SERV PROFESIONALES CIENTIFICOS RECURSOS 100214
INVERSION | 33901 12AA0T CONECTIVIDAD $3,781,849.99 $742,708.33 $3,031,091.67 $8,049.99
Y TEC INT PROPIOS ol
DIRECCION 10022325
GENERAL DE SERV PROFESIONALES CIENTIFICOS RECURSOS VINCULACION Y
e or | INVERsioN | 33901 e 12AA01 S APOYO A LA $70,000.00 $0.00 $70,000.00 $0.00
3210 INNOVACION
REMANENTE 700214
INVERSION | 33901 | SERV PROFE%C;';élLfﬁC'ENT'F'COS 12AA19 RECURSOS CONECTIVIDAD $438,000.00 $0.00 $438,000.00 $0.00
PROPIOS 2019 DIGITAL

UNIDAD RESPONSABLE

DIRECCION GENERAL DE
INNOVACION
3210

GC/INV

PROGRAMA

1.2 Eficacia y Economia por programa

PRESUPUESTO
MODIFICADO

PRESUPUESTO
COMPROMETIDO

PRESUPUESTO
DEVENGADO

PRESUPUESTO NO

EJERCIDO ECONOMIA

EFICACIA

L TR o R $3,341,440.79 $788,870.20 $1,972,697.46 $579,873.13 |  83% 100%
BB | MOHERE N R AL PARALA EFICENGA.DE $27,966,700.20 $6,991,675.05 |  $20,975,025.15 $0.00 |  100% 100%
LOS SERVICIOS
INVERSION R RN $7,518,839.99 $1,151,978.36 $5,623,811.64 §743,049.99 |  90% 80%
INVERSION S RNARISN ST B s el S $224,100.00 $40,100.05 $183,999.94 $0.01|  100% 65%
INVERSION BT, .. W $1,700,000.00 $210,000.01 $1,489,999.99 $0.00|  100% 97%
INVERSION PR S — $800,000.00 $0.01 §799,999.99 50.00 |  100% 100%
INVERSION AT R s TGt $2,356,947.35 $427,740.62 $1,778,071.16 $151135.57 | 94% 100%

Evaluador: Ly Coording

Direccién de Evaluacion del Sistema de Control Interno

17




Evaluacion trimestral del logro de objetivos y metas

Direccién General de Innovacion

ANEXO 2. DESGLOSE POR INDICADOR

En este apartado se incluyen todos aquellos indicadores del ente que cuenten con meta modificada para el trimestre evaluado.

NIVEL RESUMEN META META AVANCE
UNIDAD RE SABLE PROGR
SPON OGRAMA NARRATIVO INDICADOR MODIFICADA  ALCANZADA  TOTAL
Componente Porcentaje de tramites realizados para I_a’ consecucion de los objetivos de la 77.00% 77.00% 100%
FO00002 Direccion
APOYOS PARA ACTIVIDADES Actividad Realizacion de tramites 77.00% 77.00% 100%
CIENTIFICAS, TECNOLOGICAS Y Porcentaje de tramites supervisados para la consecucion de los objetivos de la
DE INNOVACION Componente Direccion 77.00% 77.00% 100%
Actividad Supervision y seguimiento de tramites y procesos 77.00% 77.00% 100%
Proposito Porcentaje de implementacion del programa 50.00% 100.00% 200%
Componente Porcentaje de avance del equipamiento del Centro de Monitoreo 100.00% 100.00% 100%
j quip
) 1Q0208 Actividad Porcentaje de avance en la contratacion de los sistemas, servicios y licencias 75.01% 75.01% 100%
Monitoreo integral para fa para el equipamiento del centro
eficiencia de los servicios Componente Numero de sensores de la red de_ sensores multipropésito instalados 76.00% 100.00% 131.58%
funcionando
Actividad Porcentaje de avance en el asesoramiento fas.pecializado para la supervision 76.00% 76.00% 100%
técnica de la Red Multiproposito de Sensores
Proposito Porcentaje de avance en la |nstaIaC|or.1 <'je la red dorsal para servicios publicos 100.00% 69.00% 69%
municipales
Componente Porcentaje de avanceenla contratacion de la red dorsal de servicios publicos 100.00% 136.00% 136%
municipales
Actividad Porcentaje de avance en el manten_imiento para la operacion de los 51 puntos 86.42% 88.00% 101.83%
Di 6nG D 100214 ya instalados
ireccion it — — PSR
Innovai?:na N Conectividad Digital Actividad ‘ Numero de puntos de conectlwda'd 'dlgl‘tal n'wstalados' . 100.00% 93.00% 93%
3210 Componente Porcentaje de avance de los 5 proyef:tt.?s de eflqeptlzaaon y optimizacién de 100.00% 100.00% 100%
los servicios publicos municipales
Actividad Porcentaje de avance en la definicion de lf)s_ proyectos a realizar para reducir la 100.00% 0.00% 0%
brecha digital
Actividad Porcentaje de avance en la instalacion de py’ntos de conecFi\{idad parala 2da. 100.00% 100.00% 100%
Etapa del proyecto de reduccién de brecha digital
Proposito Porcentaje_de avance de programas y/o proyectos en el desarrollo d‘e nuevos 100.00% 65.00% 65%
100220 medios para habilitar y desarrollar talento en nuevas tecnologias.
Formacién en nuevas tecnologias Componente Porcentaje de personas capacitadas en Oficios Digitales 100.00% 65.00% 65%
Actividad Porcentaje de ciudadanos formados en materia de oficios digitales 100.00% 65.00% 65%
Proposito Porcentaje de benefiglados atendidos a.:‘.ravés de Ic.>5. c.ontenidq.; ofrecidos por 100.00% 100.00% 100%
el Ecosistema de Innovacién del Municipio de Ledn
Componente Porcentaje de proyectos de emprendimiento de alto impacto apoyados 100.00% 168.00% 168%
100221 Actividad Porcentaje de empresas de empreniin?iento de alto impacto integradas al 100.00% 83.33% 83.33%
Ecosistema de conocimiento padron
Actividad Porcentaje de actividades ejecutadas que integran el calendario 100.00% 120.00% 120%
Componente Porcentaje de emprendedores apoyados 100.00% 95.70% 95.70%
Actividad Porcentaje de eventos y/o talleres realizados 100.00% 113.33% 113.33%
Emprelg(i):tzezligente Proposito Porcentaje de MyPyMEs atendidas para el incremento de su competitividad 100.00% 162.00% 162%
109222. Componente Porcentaje de MiPyMes capaqtada_s para la evolucion hacia la empresa 100.00% 162.00% 162%
Empresa inteligente inteligente

Evaluador: LW? Coordigager: C
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Evaluacién trimestral del logro de objetivos y metas

UNIDAD RESPONSABLE

Direccién General De
Innovacion
3210

PROGRAMA

NIVEL RESUMEN

NARRATIVO

INDICADOR

META

Direccién General de Innovacioén

META AVANCE

MODIFICADA ALCANZADA TOTAL

Actividad Porcentaje de talleres realizados en nlaaerla de sensibilizacion sobre Industria 100.00% 100.00% 100%
Actividad Porcentaje de cursos impartidos para la aqu|5|C|on de habilidades en gestion 100.00% 99.00% 99%
100222 de lainnovacién
JLLL Porcentaje de personas participando en la creacion de una cultura para la o o o
Empresa inteligente Componente innovacion y formacion de talento enfocada a la industria 4.0 100.00% 133.00% 133%
Actividad Porcentaje de eventos desar.rqlladgs para promover una cultura de innovacion 100.00% 100.00% 100%
y participacién en la industria 4.0
Actividad Porcentaje de gestores formados para la adecuada gestion de la innovacion. 100.00% 160.00% 160%
Porcentaje de avance en los proyectos y actividades en los que se involucran
Proposito las entidades municipales, enfocados a la propuesta de creacion y aplicacion 100.00% 100.00% 100%
de programas y politicas publicas de innovacién publica y social y publica.
Componente Porcentaje de laboratorios desarrollados y consolidados 100.00% 100.00% 100%
Actividad Porcentaje de laboratorios conceptualizados, desarrollados o consolidados 100.00% 100.00% 100%
Componente Porcentaje de Iaborator|o§ Qesarrollados para Ila mejora de proyectos y/o 100.00% 100.00% 100%
100223 programas municipales en materia publica y/o social.
. s .. Porcentaje de proyectos y/o programas creados para lograr el desarrollo de o o o
Vlncula;s:;r:ggz:yo ala Actividad laboratorios mediante la insercién de nuevos procesos de innovacién. 100.00% 100.00% 100%
Actividad Porcentaje de generaciones forma'da.s para con.formar una sociedad de 100.00% 100.00% 100%
innovadores publicos y sociales
Componente Porcentaje de retos compartlfios realizados en materia de innovacidn publicay 100.00% 100.00% 100%
social dentro del municipio
Actividad F’orce{\taje de proyectos,.programas o Pohtlcas ptjlb'hcas de dependgnmas 100.00% 160.00% 160%
centralizadas y descentralizadas del gobierno municipal con datos abiertos.
Actividad Porcentaj'e de n')et.odologlas‘ para promover moqelos de emprgr]d!mlento 100.00% 100.00% 100%
social y publico a través de retos compartidos en el Municipio

Evaluador: L{PI\VI? Coordiggdor: DRPC
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